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Les fondamentaux du contrôle de gestion 
 

Un contrôle de gestion efficace repose sur quatre piliers essentiels : 

1. Un " business model " clarifiant les choix stratégiques et permettant le pilotage de 

l’entreprise 

2. La re-prévision, qui suppose d’interpréter des tendances et de se projeter dans 

l’avenir 

3. Le cadrage entre indicateurs financiers et indicateurs opérationnels expliquant la 

performance et permettant de construire des plans d’action de progrès  

4. Un système d’information, notamment une comptabilité de gestion et des tableaux 

de bord facilitant la prise de décision  
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